
/ƘŃǘŜŀǳ Řǳ /ƭƻǎ [ǳŎŞ ς [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŘŜǾƻǝƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ƛƭƭŀƴŘǊȅ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Χ ǎƛȄ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŀǊǝǎǝŎ ƳŀȊŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōƻȄ-ƘŜŘƎŜǎΦ 

/ƘŃǘŜŀǳ !Ȋŀȅ ƭŜ wƛŘŜŀǳ ς ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƧŜǿŜƭ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΣ ǎŜǘ ƛƴ ǊƻƳŀƴǝŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǊŜ wƛǾŜǊΦ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŜƴƻƴŎŜŀǳ ς ǘƘŜ ǘƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƛǊŜΣ ƛǎ ŀ мрǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇŀƭŀŎŜ ŀǊŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ /ƘŜǊ wƛǾŜǊΦ hƴŜ 
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǿƻƳŜƴΥ  

 5ƛŀƴŜ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ŀǊŎƘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ aƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ 
IŜƴǊȅ LLΣ 5ƛŀƴŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǳƴǝƭ IŜƴǊȅ 
ŘƛŜŘ όǇƛŜǊŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ƧƻǳǎǝƴƎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘύ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǾŜƴƎŜŦǳƭ ǿƛŦŜΣ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜΩ 
aŜŘƛŎƛΣ 
ǳƴŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ 
ƪƛŎƪŜŘ ƘŜǊ ƻǳǘΦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘƻǇ 5ƛŀƴŜΩǎ 
ōǊƛŘƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ 
ŎƘŀǊƳ ς ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ  

 aǳŎƘ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ /ƘŜƴƻƴŎŜŀǳ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜŜ ŀƴŘ bŀȊƛ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LLΦ 5ǊŀƳŀǝŎ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǎǿŀǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ ƴƻǿ 
ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

  bƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ς ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƻƳǇ ŀƴŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜ ŦǳƴΣ CǊŀƴŎŜΩǎ [ƻƛǊŜ ±ŀƭƭŜȅ  
         ǎǘŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

 
I9 [hLw9 ±![[9¸Σ ¢²h Ih¦w{ {h¦¢I²9{¢ hC 
tŀǊƛǎΣ ƻũŜǊǎ CǊŀƴŎŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƘŃǘŜŀǳ- 
ǘƘǊƛƭƭǎΦ ²ŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƴƻōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻΩǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IŜŀǊ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǊŜŘ ƘƻǳƴŘǎ 

ȅŜƭǇƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘǳƴǘΦ LƳŀƎƛƴŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ƳƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻƻƊƻǇ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŀƳƛŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƳƴŜȅǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ƳŜƴ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ [ƻǳƛǎ 
ƻǊ IŜƴǊȅ ƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜƳΦ  

  ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭŜ ŬŜƭŘǎΣ 
ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŎƘŃǘŜŀǳȄ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ 
aŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
[ƻƛǊŜ ǿŀǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
IǳƴŘǊŜŘ ¸ŜŀǊǎΩ ²ŀǊ 
όǿƘŜƴ CǊŀƴŎŜ 
ōŀǧƭŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎύΦ ¢ƘŜƴΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 
ŦƻǊǝŬŜŘ ŎŀǎǘƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǇŀƭŀŎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ [ƻƛǊŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ 
ǊƛŎƘ tŀǊƛǎƛŀƴǎΦ 

  ²ƘƛƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¢ǿƻΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘǊŜŜ όƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŜǊǎƻƴύΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŀƎŜΦ {ƻΣ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ aŀŘ aƛŘƭƛŦŜ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΥ  

  /ƘŃǘŜŀǳ /ƘŀǳƳƻƴǘ ς ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ  
     ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎŜǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ  
             ƎƻƭŘŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

/ƘŃǘŜŀǳ /ƘŀǳƳƻƴǘ /ƘŃǘŜŀǳ !Ȋŀȅ ƭŜ wƛŘŜŀǳ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŜƴƻƴŎŜŀǳ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ƛƭƭŀƴŘǊȅ 


